Auditoria del rescate
de la concesion de

un servicio publico’

L]

mejores colaboraciones recibidas.

I. Introduccion

La actividad fiscalizadora de los
Organos de Control Externo (QCEX)
en el area de la contratacion admi-
nistrativa se centra fundamental-
mente en las fases de adjudicacion
y ejecucion de los distintos expe-
dientes.

Esta especial dedicacion, por
otra parte logica tanto por la impor-
lancia cuantitativa como por los
riesgos observados y detectados
en estos trabajos, no implica el
abandono o ausencia de actuacio-
nes de fiscalizacion en las gue se
analice otros aspectos del proceso
de contratacion, bien con sus pro-
pIOS recursos y medios, o bien con-
tando con colaboraciones exter-
nas. Asi destacariamos distintos
trabajos sobre la calidad de mate-
riales de las obras publicas, anali-
sis de precios, viabilidad de pro-
yectos, etc.

En este contexto, las breves re-
flexiones gque se enuncian a conti-
nuacion hacen referencia a la pro-
blematica —desde |la optica estricta
de fiscalizacion economica- de la
revision del rescate de una conce-
sion de servicio publico, como una

Este articulo ha sido distinguido con el segundo premio que
la revista AUDITORIA PUBLICA otorga anualmente a las tres

forma especial de resolucion de un
contrato administrativo.

2. Descripcion genérica
de la problematica a
auditar

Atendiendo a los objetivos que
se persiguen con estas lineas y ha-
ciendo abstraccion de la problema-
tica estrictamente juridica afectada,
destacamos como aspectos mas
relevantes del rescate de una con-
cesion los siguientes:

* F5 una de las causas de resolu-
cion unilateral del contrato de
gestion de servicios publicos con-
templada en la normativa vigen-
e y que tal como indican Rulz
de Ojeda y Garcia Bernaldo de
Quirds™ es “un supuesto plena-

(1) Veéanse los articulos 167 v 168 del texto
refundido de la Ley de Confratos de las
Administraciones Publicas o por efemplo, en
normativa autonomica, el art, 146 de la Ley
Foral de Contratos de las Administraciones
Publicas de Navarra

(2] Ruiz OQleda, A. v Garela Bernaldo de
Quirds, J "Comentarios a la Ley de Contratos
ge las Administraciones Publicas y su
Reglamenio de desarrollo parcial” Ed. Civitas,
Madrid, 1996, Pag. 738

lgnacio Cabeza del Salvador

Camara de Comptos de Navarra/Nafarroake Kontuen Ganbara

mente incardinado en la tradicion
del confrato de gestion de servi-
clos publicos...”

El rescate se produce cuando la
Administracion titular del servicio,
Sin que exista ninguna circunstan-
cla extintiva del contrato y sin que
el plazo del mismo haya vencido,
da por concluida la relacion con-
tractual. Se ejerce, por tanto, a
pesar de la buena gestion del
CONCEesionario, es decir, no se
apoya en incumplimiento de con-
diciones por parte de este ultimo.

Como reguisitos basicos, indica-
mos:

—Debe |ustificarse en razones de
interes publico, no siendo sufi-
clente la invocacion pura y sim-
ple de dicho concepto.

~Requiere una declaracion unila-
teral de la Administracion, es
decir, gue no exige previa con-
formidad del concesionario.

-5e adoptara discrecionalmente
por la Administracion, mediante
resolucion motivada y no arbitra-
ria.

-La Administracion abonara al
concesionario el precio de las
obras e instalaciones gue hayan
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de pasar a propiedad de ague-
lla, teniendo en cuenta su esta-
do v el tiempo gue restare para
su reversion. A este importe se
afadira una indemnizacion por
los dafos y perjuicios causados.

En determinadas legislaciones
especificas se exige para poder
ejercitar el rescate gue haya
transcurrido un periodo mMinimo
del total del plazo concesional™,

El servicio rescatado debera
prestarse posteriormente de for-
ma directa por la Administra-
cion.
» Ademas debera cumplimentarse:
- Audiencia al concesionario.

~ Informe de los servicios juridicos
del departamento responsable
del control de la concesion.

- Informe de los Servicios Econo-
micos y de Intervencion.

- Informe del Consejo de Estado o
equivalente autonomico, en ca-
so de discrepancia de la conce-
sionaria

- Acuerdo al respecto adoptado
por el organo de contratacion.

s |gualmente, la Administracion res-
catadora debera respetar los de-
rechos de |los terceros contratan-
tes con el concesionario en orden
a la gestion de los servicios com-
plementarios.

Al objeto de ubicar adecuada-
mente la figura del rescate, es con-
veniente resaltar sus diferencias
con otras dos formulas de resolu-
cion de la concesion; en concreto,
nos referimos a la expropiacion y al
mutuo acuerdo.

Expropiacion. Por razones de
utilidad publica o interes legal, se

(3) Asi, en la regulacion de autopisias se exi-
ge que haya transcurrido al menos el 25 por
ciento del plazo concesional para poder efer-
citar g rescate.
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La determinacion del “Valor de
Rescate” constituye la magnitud
economica basica de todo proceso de
rescate e indica el importe monetario
que la Administracion satisface al
concesionario

contempla en la normativa la posibi-
idad de expropiar forzosamente la
concesion como otra formula de ex-
tincion unilateral del contrato de
concesion.

Fresenta esencialmente como
diferencias en relacion con el resca-
te:

e Debe hacerse por Ley, al objeto
de declarar la “utilidad publica”
del objeto expropilado.

* No se exige la gestion directa
posterior por la Administracion.

e En |la determinacion del justipre-
cio, se aplicara en primer lugar
las normas de cuantificacion ae la
legislacion especifica y en caso
de ausencia de estas, las previs-
tas en la propia legislacion de ex-
propiacion. No obstante, el precio
pagado no podra ser inferior al
valor material de las instalaciones
y obras afectadas a la concesion
teniendo en cuenta su amortiza-
cion vy periodo de reversion.

e En su caso, no se exige el cum-
plimiento de un plazo minimo
transcurrido.

Mutuo Acuerdo. Se trata de una
formula de extincion negociada en-
tre las partes del contrato de conce-
sion. Para formalizar esta formula,
BS Preciso;

* Declaracion de voluntad del con-
cesionario.

o Declaracion de voluntad de la Ad-
ministracion, siempre gque concu-
rran dos circunstancias:

-Que no exista causa culposa
por parte del concesionario

- Que se aprecien razones de In-
terés publico —debidamente jus-
tificadas- gue hagan innecesario
o inconveniente el mantenimien-
to de la vigencia del contrato.

En el mutuo acuerdo concurre,
por tanto, la conformidad del con-
cesionario —aspecto gue no se pre-
senta ni en el rescate ni en la expro-
piacion- vy, ademas, no precisa
identificar la posterior formula de
prestacion del servicio. La cuantifi-
cacion del valor se fijaria dentro del
proceso de negociacion entre las
partes.

3. El valor de rescate

La determinacion del "Valor de
Rescate” constituye la magnitud
economica basica de todo proceso
de rescate e indica el importe mo-
netario gue la Administracion satis-
face al concesionario como resulta-
do de la resolucion unilateral por
aquélla del contrato de concesion;
en consecuencia, en la fiscalizacion
efectuada por los OCEX, el analisis
de su cuantificacion constituira uno
de los aspectos basicos del trabajo.

3.1. Elementos que integran
el Valor de Rescate

De acuerdo con la legislacion ci-
tada, podemos concluir gue en la
cuantificacion del Valor de Rescate



intervienen esencialmente los si-

guientes factores:

1. El precio de las obras e ins-
talaciones que, costeadas por el
concesionario, hayan de pasar a
propiedad de la Administracion. Pa-
ra cuantificar este precio se tendra
en cuenta su estado y el tiempo que
falte para la reversion.

En condiciones normales, el
concesionario se comprometio a re-
alizar una serie de inversiones en
ejecucion de obras, madquinaria,
Instalaciones, etc. precisas para la
explotacion del servicio publico cb-
jeto de la concesion - en terminolo-
gla de Ballester Casado™ "bienes
ae incorporacion obligatoria al ser-
Vicio ¥ necesarios para su presta-
CioN - cuya propiedad se traspasa a
la Administracion al rescindir con-
trato, de acuerdo con las condicio-
nes legalmente establecidas. Este
tfraspaso es gratuite en los supues-
los de conclusion normal del plazo
de concesion; en el caso del resca-
te, la Administracion debe abonar
una determinada cantidad en fun-
cion de su estado y del plazo en
que se acorta el contrato.

2= Indemnizacion de los danos
y peruicios gue se deriven por el
proceso del rescate. Dentro de este
concepto se incluira esencialmente:

e £| valor de obras e instalaciones
gue, igualmente costeadas por el
concesionario, no hayan de re-
vertir a la Administracion aten-
diendo a su grado de amortiza-
clOon O depreciacion economica
como reflejo de la pérdida de va-
lor experimentada por esos bie-
nes. Es decir, bienes gque sin ser
necesarios para la prestacion —y
en consecuencia no son objeto
de reversion- complementan a los

{4} Ballester Casada, M. "Lin ensayo sobre la
reversion de activos” ICAC, Madrid, 1935
Pag, 26

anteriores para una mejor presta-
cion del servicio publico. En este
supuesto, las previsiones legales
establecen que la Administracion
abonara al concesionario una in-
demnizacion en funcion de su de-
preciacion economica.

* || "lucro cesante” o ganancia de-
jada de percibir por el concesio-
naric como consecuencia del
acortamiento unilateral del plazo
de la concesion por la Administra-
cion. Como criterio para su deter-
minacion, la normativa sefala gue
se fijara "atendiendo a los resulta-
dos de la explotacion del ultimo
quinquenio”,

e F| coste de la indemnizacion por
despido de los trabajadores, en &l
supuesto gue la Administracion
rescatadora extinga la relacion la-
boral con los mismos.

e Cualguier otro tipo de indemniza-
CION gue se puedan plantear
atendiendo a las peculiaridades
de la concesion y de su rescate.

En resumen v de una forma sin-
tetica,

VALOR DE RESCATE (VR)

Inversion neta en bienes

+ Inversiones no revertibles

+ Lucro cesante

+ Indemnizacion por despido

+ Otras indemnizaciones

3.2. Revision

A la hora de revisar los calculos
realizados por la Administracion
rescatadora, los OCEx tendran en
cuenta,

1%, Como primera matizacion y
tal como indican Ruiz de Ojeda vy

Garcia Bernaldo de Quirds”™, la “po-
breza procedimental de la nueva
Ley —de Conltratos- que no contiene
ninguna especificacion scbre el mo-
do en gue la Administracion debe
glercer la potestad de rescate” se
traduce, entre otros aspectos, en
una falta de concrecion de los dis-
tintos factores a la hora de determi-
nar y cuantificar los conceptos basi-
cos integrantes del valor de
rescate. En condiciones normales,
esta situacion provocara, por un la-
do, la inclusion de una limitacion en
el alcance y su reflejo en el Informe
vy, par otro, 1a necesidad de contem-
plar un abanico de resultados al ob-
ieto de considerar todas las posi-
pbles opciones.

2°. Para determinar el valor de
l0s bienes e instalaciones costea-
dos por el concesionario y que re-
vierten a |la Administracion —Inver-
sion Neta (IN)-, se parte de la
siguiente férmula:

IN= Inversion en el servicio pu-
blico —Amortizacion Acumula-
da- Fondo de Reversion —-Sub-
venciones de capital pendien-
tes de lraspasar a resultados

Inversion en el servicio publi-
co. Su determinacion y delimitacion
inicial vendra definida fundamental-
mente por el proyecto y los pliegos
de clausulas reguladores del proce-
so de contratacion y por el contrato
firmado entre la Administracion vy el
concesionario; las modificaciones
experimentadas —adiciones, sustitu-
ciones o eliminaciones- a lo largo del
plazo de la concesion estaran res-
paldadas por las actas y acuerdos
correspondientes entre |las partes.

Contablemente, se registrara en
epigrafe perfectamente identificado

(5) Op. Cit Pag. 738
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en las Cuentas Anuales del conce-
sionario, valorandose de acuerdo
con los principios contables especi-
ficos aplicables al sector concreto
0, en su defecto, por los de general
aceptacion.

Para cuantificar el valor de res-
cate de esta inversion, la normativa
establece dos criterios genericos
de valoracion:

s Sy estado

e F| fiempo que restare para la re-
version

La aplicacion real de los mismos
resulta bastante ambigua, por o
gue en opinion de Ruiz de Qjeda y
Garcia Bernaldo de Quirgs™ "no sir-
ven en modo alguno para evitar el
recurso a un procedimiento contra-
dictorio, capaz de fijar, en concreto
el valor de los bienes gue van a ser
transferidos a la Administracion”.
No obstante, si la informacion con-
table analizada resulta fiable, cree-
mos gue la aplicacion de sus princi-
pios y normas de valoracion puede
subsanar las insuficiencias obser-
vadas en el marco legal.

lgualmente destacamos la pro-
blematica gue plantea la revaloriza-
cion o actualizacion de activos efec-
tuada al amparo de la normativa
vigente. Si bien, desde un punto de
vista estrictamente contable, estos
valores integran el coste de produc-
cion/precio de adaquisicion, ¢ debe
la Administracion satisfacer este in-
cremento exclusivamente contable
del valor de inversion? o ;debe limi-
tar su abono al desembolso efecti-
vamente realizado por el concesio-
nario?. En nuestra opinion —y sin ser
una cuestion definitivamente resuel-
ta- la Administracion soélo deberia
abonar por estas inversiones en fun-
cion del efectivo desembolso mone-

(6) Op. Cit. Pag. 743
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tario efectuado por el concesiona-
rio. Sin embargo, consideramos gue
esta cuestion deberia contemplarse
en las clausulas del contrato, en el
cual se fijarian los criterios para la
determinacion de esta magnitud.

En la fiscalizacion, por tanto, de-
bera analizarse la composicion del
saldo de estas cuentas, su concor-
dancia con los documentos admi-
nistrativos correspondienies, la co-
rrecta aplicacion de los principios
contables y los procedimientos Y
criterios seguidos en la cuantifica-
cion del valor de los mismaos a efec-
tos del rescate.

Amortizacion Acumulada de la
Inversién en el servicio publico:
Su valor vendra fijado por los crite-
rios determinados por la empresa,
siempre que se situen dentro de |os
generalmente aceptados. Como as-
pecto a resaltar, se indica la posible
la incidencia en su cuantia de las
dotaciones procedentes del valor
revalorizado de los citados bienes,
de acuerde con lo comentado en
los parrafos anteriores

Fondo de Reversion. De acuer-
do con Sanz Santolaria”, el Fondo
de Reversion representa "el pasivo
acumulado sistematicamente a 1o
largo de la duracion de la conce-
sion por la empresa sufeta a la re-
version de activos, dotado con car-
go a gastos de explotacion, hasta
alcanzar a su termino el valor neto
contable de los bienes a revestir, in-
crementado por el importe de 10s
gasios efectuados sobre los mis-
mos con el fin de entregarios de
acuerdo con las condiciones esta-
blecidas”.

Es decir, a la conclusion del pla-
zo de concesion, el Fondo de Re-

(7) Sanz Santolaria, C.J. "El Fonde de
Reversion o la recuperacion de los capitales
imvertidos " Hevista Actualidad Financiera -
7, 1896, Pag. 647

version seria equivalente al valor ne-
to contable de los bienes objeto de
reversion mas unos gastos deriva-
dos de la entrega.

En el momento del rescate, las
dotaciones del Fondo habran re-
construido parcialmente dicho valor
y ese importe parcial se deducira
de la cantidad a abonar por la Ad-
ministracion, dado que esas dota-
ciones han constituido una aporta-
cion anticipada de reconstruccion
del valor de inversion del particular.

Desde la optica de la fiscaliza-
cion, debera revisarse especial-
mente la razonabilidad de los crite-
rios aplicados para la dotacion del
fondo.

Subvenciones de capital pen-
dientes de traspasar a resultados.
Es decir, si los bienes revertibles
han sido financiados total o parcial-
mente con subvenciones de capital,
para determinar el valor de rescate
se deducira el importe de las mis-
mas gue aun no han sido traspasa-
das a resultados, puesto que Como
afirma Sanz Santolaria® "La liquidez
generada por la amortizacion, de-
ducida por el traspaso de la sub-
vencion a resultados, servira para
recuperar —por el concesionario-
parte de los capitales invertidos o
aplicados .

En la revision, por tanto, debera
verificarse tanto la correcta contabi-
lizacion de estas subvenciones y ae
sus traspasos a resultados comao la
posible existencia de reguisitos es-
pecificos en la concesion de las
mismas que pudieran afectar al res-
cate.

3% Indemnizaciones. Dentro de
los dafios y perjuicios causados al
concesionario por el rescate, se
consideran:

(8) Op. Cit. P4g.649



Indemnizacion por los bienes
e instalaciones que no hayan de
revertir a la Administracion. Es
decir, por aquellos bienes no rever-
tibles costeados por el concesiona-
ro, la normativa contempla gue la
Administracion debera indemnizarle
por la perdida de valor gue han ex-
perimentado los mismos como con-
secuencia de su uso en la presta-
cion de servicios. Para cuantificar
esta indemnizacion, se define un
sistema automatico basado en la
amortizacion como reflejo contable
de la depreciacion economica de
dichos bienes.

Por tanto, debera revisarse la ra-
zonapilidad de |0s
amortizacion aplicados por &l con-
cesionario para reflejar la deprecia-
cion de este tipo de bienes

sistemas de

Lucro cesante. Como resultado
del anticipo unilateral de la reversion
de la concesion, la Administracion
debera indemnizar al concesionario
por los beneficios dejados de perci-
bir, [0S cuales se determinan™ atern-
diendo a los resullados de la explo-
tacion en def ulfimo quinguenio”

La interpretacion de este criterio
y 1as lagunas observagas en |a re-
gulacion conduce a considerar al
menos |as siguientes hipotesis:

Hipotesis 1. La indemnizacion
se corresponde exclusivamente con
la suma de los beneficios de |os cin-
co ultimos anos.

Hipotesis 2. Se toman a pesetas
constantes del afio del rescate los
beneficios obtenidos por el conce-
sionario en el ultimo gquinguenio, Yy
se proyectan al futuro -plazo pen-
diente de la concesion- mediante
una tasa de actualizacion.

En ambas hipotesis ademas ca-
be reflexionar sobre el concepto le-

(8) Art. 169.4 de| laxto refundido de la Ley oe
Contratos de las Administracionss Publicas

gal de "resultados de la explota-
cion”, ya que, trasladado a termino-
logia estrictamente contable, podri-
an interpretarse como el resultado
del ejercicio 0 el resultado de la ex-
plotacion o, incluso, el resultado de
las actividades ordinarias

En relacion con la segunda hi-
potesis, consideramos gue los cal-
culos deben efectuarse en funcion
de la media aritmetica de los cita-
dos cinco anos, aungue nada de
gllo se contempla en la citada regu-
lacion.
contiene referencia sobre la capita-
lizacion de dichos beneficios aten-
diendo al plazo pendiente de la
concesion. No obstante considera-
mos, que al igual gue en determina-
dos supuestos de expropiacion, es-
ta forma de determinacion es la que
mas se ajusta a un calculo razona-
ble del lucro cesante.

lgualmente, tampoco Se

Hipotesis 3. Segun un estudio
presentado por Prior Perna'™ en un
seminario de la Universidad Interna-
cional Menendez Pelayo, se dentifi-
ca el lucro cesante con “fodos los
dividendos netos futuros que, previ-
siblemente, percibiran los accionis-
fas"” establecidos en el Planes Eco-
nomico-Financieros vigentes. En

(10) Prior Perna, J, "Coste ggl rescale oe las
Autopistas de Peaje" UIMF Santander, junic
gle 1999 Fag. 23

nuesira opinion, esta interpretacion,
por un lado, no se ajusta estricta-
mente a la normativa vigente y, por
otro, se refiere a meras previsiones
de expectativas economicas que
No pueden condicicnar una valora-
cion indemnizatoria.

Por ultimo, en relacion con |a ta-
sa de actualizacion aplicable y ante
la laguna normativa existente, debe-
ria determinarse, en nuestra opinion,
de acuerdo con las condiciones vi-
gentes del mercado en el momento
del rescate y su previsible evolucion,
teniendo en cuenta diversos facto-
res de riesgo. No obstante, conviene
resenar que la legislacion de expro-
placion establece como tasa de ac-
tualizacion el coste legal del dinero.

En definitiva, considerando que
la determinacion del lucro cesante
constituye una parte esencial del
valor de rescate, las importantes la-
gunas en la normativa que lo regula
dificultara enormemente la actua-
cion de la Administracion conce-
dente y, por ende, de la fiscaliza-
cion externa de la misma. Sin
olvidar la fuente de previsibles con-
flictos que afectara al propio proce-
s0 de rescate.

Indemnizacion por despido. S
bien la normativa no cita expresa-
mente esta indemnizacion, conside-
ramos que la Administracion resca-
tadora debe asumir el coste de la
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incdemnizacion por despido de los
trabajadores del concesionario en
el supuesio gue se decida extinguir
la relacion laboral con los mismos.

De acuerdo con la legislacion la-
horal v atendiendo a la naturaleza
de la operacion, se pueden consi-
derar dos supuestos para la cuanti-
ficacion de esta indemnizacion:

a. Consideracion del despido co-
mo improcedente, que implica
una indemnizacion de 45 dias
por ano trabajado con un maxi-
mo de 42 mensualidades.

b. Expediente de regulacion de
empleo por cese de activiaaag,
20 dias hasta un maximo de 12
mensualidades.

En consecuencia, debera anali-
zarse la cuantificacion de la indem-
nizacion asi como |os posibles
acuerdo o0 pactos llegados con los
trabajadores. Ilgualmente de esta
cuestion podria derivarse alguna
posible contingencia.

4. Guia de procedimientos
basicos de auditoria

En esle apartado se enuncian
de forma esquematica y en sus
aspectos basicos, |0os procedi-
mientos de auditoria a aplicar en
una hipotética actuacion sobre el
rescate de una concesion.

TRABAJOS PREVIOS

1. Recopilar toda la informacion
relativa al tema —articulos, prensa, li-
Dros,...-

2. Obtener legislacion del Esta-
do, Autonomica y especifica con re-
lacion con el rescate del servicio
publico. Completarla con la jurispru-
dencia existente sobre la materia.

3. Estudiar los informes de los
Organos de Control Externo —tanto
nacionales como extranjeros- relati-
vOSs a esta problematica, analizando
sus principales conclusiones.
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EJECUCION

4. Solicitar del Ministerio-Depar-
tamento/s implicados la siguiente
documentacion pasica:

Expedientes adminisirativos relat-
vos a lodos los acuerdos, conve-
nios o contratos firmados entre e/
concesionario y la Administracion
desde la fecha de Inicio del expe-
diente de contratacion, pasando
por la adjudicacion de la conce-
sion y cualquier otro acontecer
hasta su rescision

-Detalle de las subvenciones y
otras ayudas otorgadas por la Ad-
ministracion o Administracionegs
para financiar las inversiones del
servicio publico asi como la exis-
fencia de requisiios 0 exigencias
especiflcas en su concesion gue
pudieran afectar al proceso de
rescate.

— Informes de seguimiento y evalua-
cion sobre los bienes e instalacio-
nes efectuadas por el concesiona-
rio desde el inicio del contralo
hasta su resoliucion

— Estudios e informes elaborados
por la Administracion respecto a la
cuantificacion del valor de rescate
Vv a las repercusiones economicas
futuras derivadas de la gestion ai-
recta del servicio,

~Acluaciones realizadas en rela-
cion con el personal al servicio del
concesionario

5. Circularizar a la empresa con-
cesionaria solicitandole esencial-
mente los siguientes datos:

- Planes Economico-Financieros del
concesionario, tanto historicos co-
mo el vigente.

- Cuentas Anuales de los gjercicios
atectados, acompanadas en su
caso, de los informes de auditoria
corresponaiente.

~ Detalle historico de 1as inversiones
en el servicio publico, con indica-
cion de su importe nicial, afltas,
bajas, actualizaciones y amortiza-
cion acumulada.

- Detalle de las Subvenciones reci-
bidas para financiar las anteriores
INversiones.

— Cuantificacion y dotaciones anua-
les previstas para la Fondo de He-
version vy las amartizaciones.

— Situacion y/o Acuerdos firmagos
con los lrabajadores

6. Con el analisis de la docu-
mentacion e informacion obtenida
se extraeran las principales conclu-
siones sobre:

Razones y motivacion del interes
publico para ejercer el rescate

- Cumplimiento de resto de requisi-
tos legales

- Razonabllidad en la determinacion
economica del valor de rescafe,
en particular:

e Deferminacion de la inversion
neta

o Formacion del Fondo de Rever-
s10n

e Criterio aplicado en la cuantifi-
cacion del lucro cesante

e [asa de actualizacion aplicada

» Indemnizaciones por despido

7. Contrastar expresamente gue
el servicio publico rescatado se
presta por la Administracion por
cualquiera de las formulas previstas
de gestion directa.

8. Verificar que la Administra-
cion ha procedido a efectuar la de-
volucion de la fianza —o cancelacion
de aval, en su caso- aportada por el
concesionario.

9. Analizar la existencia de posi-
bles contingencias derivadas del
Proceso y, en su caso, contrastar su
reflejo contable B



