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La Camara de Comptos de Navarra organizo
una jornada para analizar las consecuencias
socio-economicas de la Covid-19

La resaca de la pandemia

Fermin Erbiti

Responsable de Comunicacion de la Camara de Comptos de Navarra -
Nafarroako Kontuen Ganbera
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La Camara de Comptos de Navarra organizo el pasado
mes de febrero una exitosa jornada sobre las conse-
cuencias socio-econémicas de la pandemia de la Co-
vid-19. El objetivo era analizar su impacto en la econo-
mia, en la sociedad, en el mundo empresarial y también
en las cuentas y su control.

Estamos ante un acontecimiento inesperado e inédito
que ha cambiado el mundo y nos ha afectado direc-
tamente a todos. Aunque la labor principal de las
instituciones de control es realizar informes sobre
la gestion de los fondos piblicos, también estamos
llamados a promover la reflexion y el analisis con
iniciativas como esta.

La jornada tuvo cuatro temas analizados a través del
didlogo entre varios expertos. Se planted ir desde
lo mas general a lo particular, comenzando con un
analisis de la pandemia, tanto desde el punto de vista
del cientifico como del gestor. Luego se abordaron las
consecuencias socioeconomicas, el impacto en las
cuentas vy, finalmente, como va a afectar la crisis al
control de dichas cuentas.

Intervinieron en primer lugar dos personas que han
vivido en primera linea la pandemia, tanto desde
el punto de vista del cientifico como del gestor
sanitario. El primero, Ignacio Lopez-Goni, catedratico
de Microbiologia de la Universidad de Navarra y autor
de la obra Preparados para la proxima pandemia
(Destino, 2020). En cuanto al testimonio del gestor, lo
ofrecio el director general del Departamento de Salud
del Gobierno de Navarra, Carlos Artundo. La labor de
moderacion corrio a cargo de Fermin Erbiti, responsable
de Comunicacion de la Camara de Comptos.

A continuacion, se analizaron las consecuencias econo-
mico-sociales de la crisis de la mano de Mikel Casares,
director del Departamento de Economia de la Univer-
sidad Piblica de Navarra; el sociologo Sergio Garcia,
también docente en el mismo centro; y el gerente dela
empresa Hidro Rubber, Jon Angulo. El debate lo moderd
Gemma Sanchez, letrada de la CaAmara de Comptos de
Navarra.
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El analisis del impacto de la pandemia en las cuentas
pablicas de Navarra contd con la participacion de
Oscar Martinez de Bujanda, gerente de la Hacienda
Foral de Navarra; Inaki Arrizabalaga, director general
de Intervencion del Gobierno de Navarra; y Fermin
Cabasés, asesor economico de la Federacion Navarra
de Municipios y Concejos. Karen Moreno, auditora
de la Camara de Comptos, se ocupd de moderar el
debate.

El Gltimo dialogo se centrd en las consecuencias de
la pandemia en el control de los fondos piblicos.
Moderados por la entonces presidenta de la Camara
de Comptos y actualmente auditora de la institucion
Asun Olaechea, cuatro expertos ofrecieron su opinion
al respecto: el interventor general del Estado,
Pablo Arellano; Eduardo Ruiz, manager de Intosai
Development Iniciative, organismo de la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores;
Vicent Cucarella, sindic mayor de la Sindicatura de
Comptos de la Comunitat Valenciana; y Diego ifiguez,
consejero del Tribunal de Cuentas.

15



REVISTA AUDITORIA PUBLICA / 79

Carlos Artundo, Director de Salud
del Gobierno de Navarra, y el cientifico Ignacio Lopez-Goni
reflexionaron sobre la pandemia y sus consecuencias

i Hay que fortalecer el sistema
sanitario »y

Imagen de la primera sesion de la jornada. De izquierda a derecha, Ignacio Lopez-Gofi, Fermin Erbiti (moderador) y Carlos Artundo.
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En el dialogo entre Carlos Artundo e Ignacio Lopez-Goni
se insistio en la necesidad de aprender de lo vivido.
“Una experiencia brutal”, en palabras de Artundo, que
considerd necesario sacar lecciones que sirvan a las
siguientes generaciones.

Y es que ambos coincidieron en que esta pandemia,
cuyo referente mas proximo era la gripe de 1918,
tarde o temprano se repetira. “Los cientificos -
senald Ignacio Lopez-Goii- sabiamos que habria una
pandemia, pero esperabamos una de gripe. También
estabamos hablando del problema de la resistencia
a los antibioticos como la pandemia del siglo XXI.
Obviamente, no se acerto, al menos de momento. Se
adelanté de forma silenciosa y explosiva la Covid-19,
pero el problema de la resistencia sigue ahi y todavia
nos queda mucho siglo por delante”.

Carlos Artundo destacd que una leccion evidente de
esta crisis nos deberia hacer mas humildes, “porque
esta claro que sabemos poco” y, al mismo tiempo,
a practicar la empatia. “La salida de la pandemia
tiene que ser a través de la empatia, también con los
profesionales de la sanidad que han hecho frente como
han podido a esta grave crisis”. Coincidié con Lopez-
Goni en que no sera la Gltima pandemia. “Hay que estar
preparados para la siguiente. Porque vivimos en un
mundo interconectado, globalizado, con destruccion
de ecosistemas, ganaderia intensiva..un mundo
no sostenible que favorece este tipo de pandemias
globales”.

Ambos expertos coincidieron en que una de las
lecciones de la pandemia es la necesidad de reforzar
el sistema sanitario. “Invertir en salud es estratégico
-senalé Carlos Artundo- En la pandemia hemos
comprobado que, cuando vienen mal dadas, vemos la
necesidad de contar con un sistema sanitario sélido.
Hay que reforzar nuestro sistema sanitario publico,
especialmente en atencion primaria, salud puablica e
investigacion en salud. En atencion primaria tenemos
problemas estructurales, con falta de profesionales,
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porque no se ha planificado bien. Yo diria que los
servicios de salud puiblica se han quedado obsoletos,
responden a una realidad pasada. Tenemos datos,
pero no inteligencia para enfrentarnos a este tipo de
situaciones. Seria necesario un acuerdo basico que
refuerce el sistema de salud y, asimismo, un marco
legal que regule bien la limitacion de libertades y lo
haga solo en casos extremos, evitando tentaciones
autoritarias”.

Invertir en ciencia

Ala necesidad de reforzar la inversion en salud, Ignacio
Lopez-Goii anadié la ciencia. “Aunque la situacion
de Navarra y el Pais Vasco es diferente, -senalo- en
Espana hay un nivel de inversion en ciencia muy bajo.
Se necesita una apuesta decidida por la ciencia. Hay
que gastar al menos lo mismo que en defensa porque
el enemigo es mucho mas peligroso’. Y al respecto,
quisiera reivindicar la utilidad de la ciencia inutil, por
decirlo en palabras del fisico Pedro Miguel Etxenike.
Si hace poco nos plantean invertir nuestro dinero en
estudiar los virus de los murciélagos o en tratamientos
del cancer, todos hubiéramos optado por esa segunda
opcion. Afortunadamente, hay gente que se dedica a
esas cuestiones aparentemente sin utilidad que acaban
provocando una pandemia”.

Ignacio Lopez-Goni se refiri6 también a la falta de
vision global ante problemas como este que afectan a
todo el mundo. “Somos muy débiles y necesitamos una
vision mas global. Hay que tener en cuenta, ademas,
que de todas las pandemias salimos mas pobres y
con mas diferencias sociales. Estamos, por tanto, ante
una situacion que hubiera exigido mayor liderazgo,
mas colaboracion y pactos de Estado en los ambitos
sanitarioy econoémico. En dos anos de pandemia Espana
ha podido tener unas 120.000 victimas, se han limitado
libertades basicas y la economia se ha resentido
notablemente. Habia, por tanto, razones econémicas,
sanitarias y de libertad para un pacto amplio”.

1. No parece que el futuro vaya por ahi. De hecho, nada més producirse la invasién de Ucrania todos los gobiernos occidentales manifestaron la necesidad de aumentar
considerablemente la inversion en armas. Si se cumpliera el deseo de Lépez-Goni, por tanto, habria un impresionante aumento de la inversiéon en ciencia que hoy por hoy

se antoja mas una utopia que otra cosa.
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La charla sirvio también para hablar de la resaca de
la pandemia. Desde la gestion sanitaria, haber puesto
el foco en la Covid-19 ha perjudicado otros aspectos
de dicha gestion. “Preocupa el seguimiento de los
enfermos cronicos -senald Artundo- y los tiempos de
espera para consultas e intervenciones. Necesitamos
recuperar lo que no se ha atendido en este tiempo.
Y, desde luego, nos preocupa las consecuencias de
la pandemia en la salud mental. Hablamos de un
reto de hace anos, agravado por la situacion actual.
No somos conscientes del impacto tan grade de la
pandemia en este ambito, reflejado en su parte mas
dramatica en el aumento de los suicidios un 30%. Hay
que reforzar los servicios de salud mental y también
el cuidado comunitario, es decir, fomentar la escucha
y la empatia. En este sentido, creo que el entorno
social debe estar atento a los problemas mentales de
sus allegados".

La importancia de comunicar bien

Ambos destacaron la importancia de la comunicacion
en una crisis de este tipo. Asi narrd su experiencia

€€ Los servicios de salud publica
se han quedado obsoletos,
responden a una realidad
pasada 99

Carlos Artundo, director general del
Departamento de Salud del Gobierno de Navarra
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Artundo: “A nosotros, como responsables del sistema
sanitario, desde los medios y el sector eco-némico
nos pedian certidumbre y no la teniamos. A todos nos
cuesta gestionar la incertidumbre, pero no podiamos
mentir. Por otra parte, hemos vivido dos afos con
practicamente un Gnico tema en los medios. Todo el
foco se ha puesto en la pandemia, a veces de modo
obsesivo y exagerado. Y esto ha tenido un impacto
psicoldgico en la gente”.

También Lopez-Goii hizo referencia a la falta de
certidumbre en este tipo de crisis y a la necesidad
de comunicar bien. “Todas las crisis -sefald- tienen
un componente de comunicacion. Hay que explicar
las cosas bien, la gente quiere entender. Y, en este
sentido, esta pandemia nos ha explicado como se
hace la ciencia, algo que se lleva mal con la necesidad
de certidumbre. Porque la ciencia es dar dos pasos
hacia adelante y una hacia atras. Esta crisis la hemos
visto retransmitida en directo, no solo a través
de los medios tradicionales sino también con las
redes sociales por las que se han propagado bulos,
mentiras...




Salir hacia un mundo mejor

De cara al futuro mas proximo, Lopez-Goni destaco
que la pandemia no ha terminado y que el reto
actual es la gestion sanitaria. “Tenemos vacunas,
antivirales, conocemos mucho de la enfermedad v,
por tanto, en el ambito cientifico se ha avanzado
mucho. Pero la pandemia sigue ahiy seguira mientras
en Africa haya un indice de vacunacion tan reducido.
Por lo tanto, estamos ante un problema de gestion,
no cientifico. Podemos avanzar hacia la normalidad
en nuestra vida diaria, con una condicion: que no
haya tension hospitalaria”.

“Tras la pandemia, ¢;saldremos a otro mundo
o volveremos al de marzo de 2020?". Esa fue la
pregunta que lanz6 el moderador para finalizar
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£t De todas las pandemias
salimos més pobres y con
mas diferencias sociales %9

Ignacio Lépez-Goni, catedratico de Microbiologia
de la Universidad de Navarra

el dialogo. En opinién de Lopez-Goni, “no vamos
a volver al punto inicial porque los efectos de las
pandemias duran anos”. Ademas, sugirié aprovechar
esta crisis para avanzar hacia un mundo mejor. Lo
hizo con un ejemplo simbolico: “;Tiene sentido
comer en Pamplona una pifia de Costa Rica envasada
en Tailandia? Igual hay que cambiar habitos que
considerabamos normales y ahora vemos que no
son tanto, porque la pandemia ha demostrado que
somos extremadamente débiles”.

Carlos Artundo se unié a este criterio con un tono
mas contundente. “Hay que cambiar este mundo
porque no es sostenible. Tenemos una epidemia de
desigualdades que hay que abordar, sin olvidar las
migraciones, el cambio climatico... Debemos avanzar
hacia un mundo mas armonico, mas sostenible, mas
ecologico, mas igualitario y mas natural”.
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Jon Angulo
Gerente de la empresa Hidro Rubber

“g| teletrabajo no nos ayuda yy

B

En el segundo dialogo se abordaron las consecuencias socioeconémicas de la pandemia. De izquierda a derecha, Mikel Casares, Gemma Sanchez
(moderadora), Sergio Garcia y Jon Angulo.
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Mikel Casares, director del Departamento de Economia
de la Universidad Plblica de Navarra, el socidlogo Sergia
Garcia y el gerente de la empresa Hidro Rubber, Jon
Angulo, reflexionaron sobre el impacto socioeconémico
de la pandemia.

Jon Angulo contd los problemas de su empresa
para adaptarse a una situacion tan insélita como la
pandemia. Y se refiri6 también a uno de los cambios
provocados por la pandemia -el teletrabajo- que
parece haber venido para quedarse. Su opinion al
respecto, sin embargo, no es positiva. “El teletrabajo es
una herramienta que debe obedecer a una necesidad,
es una posibilidad para algin caso concreto. En mi
opinion, su generalizacion no nos ayuda. Cuando se
implanta el teletrabajo se pierde el contacto humano,
que es muy importante para cualquier organizacion.
Se pierde cercaniay sentido de pertenencia. El trabajo
incluye también esa parte humana de ir a tomar
un café, de hablar con tus companeros de diversas
cuestiones alejadas también del ambito laboral.
Somos personas y necesitamos contacto. Y no solo el
contacto virtual”.

Hidro Rubber, con sede en la localidad navarra de Le-
saka, recibio recientemente el | Premio Arizmendiarrie-
ta Saria, galardon que otorga la fundacion homoénima
a empresas que fomentan la comunicacion interna y la
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k& El coste de la deuda empieza
a repuntar y esa es otra
amenaza %9

Mikel Casares, director del Departamento de Economia
de la Universidad Publica de Navarra

participacion de los trabajadores en la gestion. Preci-
samente la comunicacion fue el otro aspecto en el que
incidio Angulo: “Nosotros nos esforzamos en rebajar la
incertidumbre a través de la comunicacion. Por ejem-
plo, haciamos videos que enviabamos a la plantilla ex-
plicando como estaba la situacion en cada momento.
Cuando llegd a pandemia éramos una empresa que cui-
daba mucho la comunicacion interna y lo que hicimos
fue aplicarla a las nuevas necesidades. Creo que es la
Gnica manera de ser eficaz. Hay quien solo se acuerda
de la comunicacion cuando hay problemas, algo que no
suele funcionar”.

El peligro de la inflacion
y la deuda

El director del Departamento de Economia de la
Universidad Plblica de Navarra, Mikel Casares, explico
las consecuencias de la pandemia en ese ambito.
Logicamente, el confinamiento y la parada de una parte
importante de la actividad econdmica provocaron una
recesion, calificada por Casares de “profunda y corta”.
“Durante el confinamiento, hubo una caida del PIB del
20% que se fue recuperando de manera rapida hasta
llegar a niveles de antes de la pandemia. Lo mismo paso
con el desempleo ya que, tras aumentar notablemente,
se ha ido recuperando”.
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£ Somos personasy
necesitamos contacto, y
no solo el virtual 7%

Jon Angulo, gerente de la empresa Hidro Rubber

El contrapunto a esta doble buena evolucion es
la inflacion. Recordd Casares que en 2020 llegd a
ser negativa y advirtié del peligro de un aumento
notable, algo que se confirmo al poco tiempo. “Suben
los costes labores y tenemos un riesgo de entrar en
una espiral inflacionista que seria peligrosa. Hay que
tener en cuenta también los costes sobre la deuda
publica, que en Espana llega al 120% del PIB. Hasta
ahora, el coste de la deuda ha sido bajo, pero empieza
a repuntar y esa es otra amenaza porque nos va a
salir mas cara”.

La pandemia, un problema social

El sociologo Sergio Garcia incidio en una idea: la pan-
demia no es un fenémeno sanitario sino un problema
social. “Y este problema tiene incidencia en todas las

£¢ Nos cuesta afrontar retos
sistémicos 7Y

Sergio Garcfa, socidlogo
y docente de la Universidad Publica de Navarra
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areas de la vida politica, econdomica y social. La cuestion
es que nos cuesta afrontar retos sistémicos”.

Cito luego algunas tendencias sociales que se aprecian
tras esta inédita crisis. “Hemos sido conscientes de las
debilidades del sistema, simbolizadas en el cambio
climatico, la soberania energética o la globalizacion,
que no deja de plantear problemas. Con la pandemia
probamos nuestra fragilidad, intentamos buscar sentido
a la vida, aumentan los problemas mentales para cuya
atencion faltan recursos. Existe disciplina social para
cumplir normas tan estrictas, pero también hay brotes
de violencia. Valoramos la ciencia, aunque no invertimos
mas. Aplaudimos a los médicos, pero no se hace frente
a la necesaria reforma del sistema sanitario. Junto a la
cooperacion e internacionalizacion, observamos auge
del nacionalismo. Y buscamos chivos expiatorios en
colectivos como ancianos, nifios y jovenes”.
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Inaki Arrizabalaga
Director de Intervencion del Gobierno de Navarra

& Tenemos que adaptar el sistema
contable al cumplimiento de
objetivos »y
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Participantes en la sesion sobre las consecuencias de la pandemia en las cuentas de Navarra. De izquierda a derecha, Fermin Cabasés, Karen Moreno
(moderadora), Oscar Martinez de Bujanda e Inaki Arrizabalaga.
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La tercera parte de la jornada se dedico al impacto
de la pandemia en las cuentas piblicas de Navarra.
Participaron el director de la Hacienda Foral de
Navarra, Oscar Martinez de Bujanda; el director de
Intervencion, Inaki Arrizabalaga: y el asesor econdmico
de la Federacion Navarra de Municipios y Concejos,
Fermin Cabasés.

Oscar Martinez de Bujanda explicd que la grave
situacion recaudatoria derivada del confinamiento
y el parén econémico tocd suelo en junio de 2020.
“Empezaba a tensionarse peligrosamente la tesoreria.
En aquel momento habia que decidir si retrasar
la campana de la renta y no lo hicimos, pensando
sobre todo en los contribuyentes con declaracion a
devolver. En esos meses, lo importante era “insuflar
liquidez a los contribuyentes a través de medidas que
favorecieran a los colectivos mas afectados”. Al final
del ejercicio, la caida en IVA e impuestos especiales
rondo el 15%, mientras que en impuestos directos
practicamente se mantuvo la recaudacion. En 2021 la
recaudacion funcion6 muy bien, mejorando los datos
previos a la pandemia. Respecto al ejercicio de 2022,
se mostro “moderadamente optimista”, aunque citod
sombras como la crisis de Ucrania (todavia no habia
comenzado la guerra), la inflacion y los problemas de
suministros”.
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k& Respecto a 2022,
somos moderadamente
optimistas ¥y

Oscar Martinez de Bujanda, gerente de la Hacienda
Foral de Navarra

El director de Intervencion, Ifaki Arrizabalaga, desta-
co la respuesta de Europa ante la crisis. “Europa ha
dado una respuesta muy diferente a la de la crisis de
2008. No ha apostado por la austeridad, sino por una
receta mas clasica o keynesiana. La apuesta es el gas-
to plblico para recuperar competitividad. Por primera
vez, Europa se ha endeudado y lo primero que hace
es fijar cuando y como se amortiza dicha deuda, lo
que simboliza el caracter extraordinario de la medida.
También condiciona el destino de dichas ayudas, cuya
filosofia es muy diferente a la habitual hasta ahora. Y
es que la justificacion de dichos fondos y su control
no se hacen en funcion de lo que gastamos, sino de
los objetivos conseguidos. Esto, logicamente, también
obliga a adaptar el sistema contable al cumplimiento
de objetivos.

Finalmente, Fermin Cabasés analizo el impacto
de la crisis en las cuentas y la gestion municipal.
Explico que los ingresos del sector local se vieron
afectados por el descenso en las tasas por servicios y
aprovechamientos. “Algunos servicios sufrieron enor-
memente, como el transporte puiblico, las escuelas
infantiles y de musica o los servicios sociales”. A su
juicio, hay que hacer pedagogia en la administracion
local para que sus responsables se adapten a la
cultura de gestion orientada a resultados. “Tienen
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£k La justificacion de los fondos
europeos y su control no se
hace en funcién del gasto, sino
de los objetivos conseguidos »y

Ihaki Arrizabalaga, director general de Intervencién
del Gobierno de Navarra

que entender que las ayudas europeas estan des-
tinadas a la recuperacion, reconversion y trans-
formacion de nuestro sistema econdmico, social y su
sostenibilidad”.

Cité también el mapa municipal de Navarra, cuya
modernizacion tantas veces ha reclamado la Camara

k& Hay que fomentar en la
ciudadania la utilizacion de la
administracion electronica ¥y

Fermin Cabasés, asesor econémico de la Federacion
Navarra de Municipios y Concejos
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de Comptos para una prestacion de servicios mas
eficaz. En su opinién, si esa recomendacion se
hubiera cumplido la gestion de los servicios en una
situacion tan inédita hubiera sido mas facil. Aposto
también por implantar la administracion electrénica.
En ese sentido, considerd necesario trabajar para que
la ciudadania “tenga la cultura de utilizarla”.




Corredor de acceso al patio interior de la Camara de Comptos, institucion organizadora de la jornada.

nagen del pablico que asistio presencialmente a la jornada
e las consecuencias de la pandemia. (José Luis Larrion).
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Pablo Arellano
Interventor general del Estado

11 :
El control interno no puede ser

un obstaculo; tiene que estar al
servicio de la gestion »y

En la Gltima sesion se analizaron las consecuencias de la pandemia en el control de los fondos piblicos. De izquierda a derecha, Diego ifiguez,
Eduardo Ruiz, Asun Olaechea (moderadora), Vicent Cucarella y Pablo Arellano.
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La jornada abordd por dltimo las consecuencias de la
pandemia en el control de los fondos pablicos, con la
intervencion del interventor general del Estado, Pablo
Arellano; Vicent Cucarella, sindic mayor de la Sindicatura
de Comptes de la Comunitat Valenciana; Diego Ifiguez,
consejero del Tribunal de Cuentas; y Eduardo Ruiz,
manager de Intosai Development Iniciative.

Diego Ifiguez destacd la importancia de los fondos
europeos destinados a hacer frente a la pandemia: unos
dos billones de euros, de los que Espana recibira 140.000
millones. “Es el mayor programa de estimulo financiado
por la Unidn Europea, cuya clave es el resultado y no solo
el control de legalidad”.

En este sentido, ifiguez sefalé que “hay que examinar
la puesta en marcha de las medidas preparatorias
normativas, lo que incluye la planificacion y gestion de los
recursos necesarios para una gestion agil y eficaz de los
fondos. Hay que ser consciente de que la Union Europea
exige, ademas de planes antifraude, garantia de que los
fondos se utilizan de acuerdo a las normas aplicablesy a
los fines previstos”.

Pablo Arellano, interventor general del Estado, destaco
que el control interno tiene que saber adaptarse a cir-
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£¢ Habia que favorecer la
agilidad, por eso suspendimos
el control previo de legalidad yy

Pablo Arellano, interventor general del Estado

cunstancias tan extraordinarias como las de la pandemia.
“El control interno no es un fin en si mismo. Debe estar
al servicio de la gestion intentando que se realice de la
mejor manera posible, pero sin ser un obstaculo. Asi que
no podiamos ser ajenos a la situacion tan tremenda que
se estaba viviendo, sobre todo en los primeros meses de
la pandemia. En aquellos momentos habia que favorecer
la agilidad y lo hicimos suspendiendo el control previo de
legalidad, que se llevo al control posterior”.

En su intervencion, subrayo que los fondos europeos
antipandemia cambian el planteamiento de las ayudas
tradicionales. “Hasta ahora, la gestion era indirecta
porque sus responsables eran los estados miembros.
Con los actuales fondos esto cambia, ya que la Comision
va a ser la responsable de la gestion ante el Tribunal
de Cuentas Europeo. Por eso intensificara su control
respecto a los fondos estructurales o agricolas. Y lo
hara con auditorias de sistemas, tanto de prevencion de
fraude como de seguimiento de objetivos; auditoria sobre
la realidad de esos objetivos; y sobre la declaracion de
gestion, solicitudes de pago y resimenes de auditoria
que enviamos nosotros. Y en nuestro caso, también
podremos el acento en que los sistemas garanticen que
no hay fraude, conflicto de intereses, corrupcion o doble
financiacion”.
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k& Hay que pensar en sociedades
en estado estacionario, incluso
decrecientes, algo que afectara
al sector publico ¥9

Vicent Cucarella, sindic mayor de la Sindicatura
de Comptos de la Comunitat Valenciana

Sostenibilidad y comunicacion, dos retos
para las instituciones de control

El sindic major de la Sindicatura de Comptes de
la Comunitat Valenciana, Vicent Cucarella, abordo
el compromiso de los o6rganos de control con la
sostenibilidad, una de los principios fundamen-
tales de las ayudas europeas. En su opinion, los
informes de auditoria de las instituciones de control

k€ Europa exige planes antifraude
y garantia de que los fondos
se utilizan de acuerdo a las
normas y al fin previsto ¥y

Diego lfiguez, consejero del Tribunal de Cuentas
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no pueden eludir ese aspecto. “Hay que empezar
a pensar en sociedades en estado estacionario,
incluso algunas decrecientes, algo que va a afectar
al sector piblico. Asi que hay que reflexionar sobre
cuales son los servicios plblicos fundamentales, los
que deben priorizarse en un contexto en el que sera
dificil aumentar ingresos si no crece la economia.
Nosotros ya hace un tiempo hemos incorporado en
los informes advertencias de este tipo, trasladando
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k& Para hacer buenas auditorfas
de gestidon hay que plantearse
la politica de personal ¥y

Eduardo Ruiz, manager de Intosai Development
Iniciative, organismo de la Organizacién Internacional
de Entidades Fiscalizadoras Superiores

lo que nos dicen los cientificos: que es incompa-
tible el crecimiento economico con el cuidado
medioambiental”.

Eduardo Ruiz, manager de Intosai Development
Initiative, sefalé que los 6rganos de control
deben superar las auditorias financieras y de
legalidad para pronunciarse sobre los resultados
de la gestion. “Logicamente, para hacer buenas
auditorias de gestion hay que replantearse la
politica de personal. Tenemos que pensar qué tipo
de personal necesitamos, qué tipo de formaciony
qué tipo de organizacion interna”.

Subrayé también la importancia de la comu-
nicacion para acercar la labor de auditoria piblica
a la ciudadania. “Tenemos que ser capaces de
hacer informes a buen ritmo y comunicarlos
bien. Si queremos que nuestra labor interese a la
sociedad, lo primero es mejorar la presentacion y
redaccion de los informes. También necesitamos
estrategia de comunicacion que incluye producir
infografias, hacer buenos resiimenes, ser activos
en las redes sociales...Sin estar obsesionados
por buscar titulares, pero intentando captar el
interés de la ciudadania y haciéndole participe de
nuestro trabajo”.
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Unai Hualde

Presidente del Parlamento de Navarra

éé Las administraciones han estado
a la altura, con mas aciertos que

errores sy

RAKRES W s
LT T Lot T

La jornada contd también con la participacion del
presidente del Parlamento de Navarra, Unai Hualde,
y de la consejera de Economia y Hacienda, Elma Saiz,
encargados de pronunciar los discursos de inauguracion
y clausura respectivamente.

Unai Hualde se refirié a la labor de las administraciones
publicas en tan complicada situacion, para concluir que
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el balance general es positivo. “Nadie estaba preparado
para una crisis como la que estamos padeciendo. Y, sin
embargo, creo que las entidades piblicas hemos estado
a la altura. Teniendo en cuenta la dimension del reto al
que nos hemos enfrentado, creo que han sido mas los
aciertos que los errores”.

Repaso las medidas aprobadas por el legislativo
navarro para hacer frente a la crisis y proteger a los
colectivos mas afectados. Recordd asimismo el informe
de la Camara de Comptos sobre las contrataciones
de urgencia realizadas en los primeros meses de la
pandemia. “Concluy6 senalando que la Administracion
Foral habia gestionado de manera razonable la
crisis en lo referido a contratacion y concesion de
subvenciones”.

Hualde subray6 la necesidad de fortalecer el sistema
sanitario puablico, “valorarlo y cuidarlo adecuadamente
de cara al futuro. Hemos aprendido como nunca antes
lo importante que es preservarlo”.

Elma Saiz destaco lo inédito de la situacion vivida a
partir de marzo de 2020. “Ha sido lo mas desconocido
que hemos vivido en el dltimo siglo. No estabamos
preparados para encarar una pandemia por la falta de
precedentes, no teniamos un libro de estilo para actuar.
En todo caso siempre hemos tratado de cumplir la



maxima que se autoimpuso el Gobierno de Navarra: no
dejar a nadie atras”.

Se congratuld de que la Camara de Comptos hubiera
aprobado la gestion del Gobierno de Navarra en los
primeros meses de la pandemia, los mas criticos, en
el informe sobre las contrataciones de 2020. También
puso de relieve la falta de antecedentes de la grave
crisis vivida y el hecho de que “hemos tenido que ir
aprendiendo sobre la marcha a todos los niveles”.

Finalizd su intervencion pidiendo responsabilidad y
optimismo, “las dos unidas pero dependientes una de
la otra”. “No podriamos ser optimistas —anadi6- si no
actuaramos con la maxima responsabilidad; y, por otro
lado, debemos encarar el presente y el futuro con el
optimismo que provoca la conviccion del trabajo que

busca el bien comdn”.

JORNADAS IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DE LA PANDEMIA

La jornada finalizé con un modo peculiar de recapitular y ofrecer las principales conclusiones. Se hizo a través de un niamero de humor a cargo de
la actriz Leire Ruiz y el actor Txori Garcia.
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